
           ¢ǊŀŘŜΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ŀƎǊŜŜŘΣ  ΨLǘΩǎ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŀƭƭȅΩ 

¢ƘŜ офǘƘ {ǘǊŀŘǎŜǧ tŀǊƪ ±ƛƴǘŀƎŜ wŀƭƭȅΣ  ²Ŝƭƭ ²Ƙŀǘ ! {ƘƻǿΗ 

нлмр ǿŀǎ ǘƘŜ офǘƘ {ǘǊŀŘǎŜǧ tŀǊƪ ±ƛƴǘŀƎŜ wŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜǘΗ LΩƳ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ 

ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ǘǊŀŘŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ΨCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘǊŀŘǎŜǧΦΩ !ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ сŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƻƴƭȅ Ǝƻǘ ǿƻǊǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ƘŀǾƻŎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ōǳǘ L Ƴǳǎǘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƘƻΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ 

ǊŀƛƴΣ ƪŜǇǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǇƛǊƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ L ǿŀǎ ƎǳǧŜŘΤ ƴƻǘ ŦƻǊ ƳŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƴŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 

ƻŦ ƳƛƭŜǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƳ ŀǘ ƻǳǊ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǿŜ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƎƻƻŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ нΣнлл 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ Řƻǿƴ ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅΦ hƴ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ŀƎŀƛƴ ƘŀŘ ŀ ƘƻƎ Ǌƻŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜŜǊ ǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ tŜǊŦŜŎǘ ±ƛƴǘŀƎŜ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ǳǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ 

млǇƳΦ L ǘƘƛƴƪ ŀ ƎƻƻŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ǎƻ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ aƻƴŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ пŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ōŜŀƳƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ŬŜƭŘΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ сŀƳ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ŀ Ǌŀƭƭȅ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǇƻǳǊƛƴƎ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿƻǊǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƳŜƭƭ ƻŦ ōŀŎƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǉǳƛŎƪ ŜƴƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ǿŜǊŜ 

ōǳǊǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀƳǎ ǿƛǘƘ tŀǳƭƛƴŜ tŜǘŎƘ ŀƴŘ ƘŜǊ пн !ƛǊ /ŀŘŜǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƪǎ ƻũ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  aȅǎŜƭŦΣ aŀǘƘŜǿ IƻȅΣ aƛŎƘŜƭ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ WƛƳ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ млΦолŀƳ Ψǝƭ 

оΦллǇƳ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ǎƻ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ L Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǘŜŀƳ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻ Ǉǳǘ 

ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ƻƴ ǎƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǿŀȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ƘŜŀŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǇǘ Ƴȅ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ b±¢9/-9!Φ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅ ǊƻǳƎƘƭȅ 

нлл ŎŀǊǎ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ōȅ ŀōƻǳǘ оΦллǇƳ ǿŜ ǿŜǊŜ 

Ŭƴŀƭƭȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ΨCƛŜƭŘ ƻŦ 5ǊŜŀƳǎΩΥ άLŦ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ƛǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜέΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ¢ƘŜ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀƴ !ƛǊ 

!ƳōǳƭŀƴŎŜΣ ǿƘƻ ǎŀŘƭȅ ƭƻǎǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ нлмн Ǌŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ                           

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǉǳŜǳŜŘ ǳǇ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ǿŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊō ǾƛƴǘŀƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜ-мфрлΩǎ 

ǘǊŀŎǘƻǊǎΣ Ǉƻǎǘ-мфрлΩǎ ǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎΣ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΣ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŜȄ-ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƘŜŀǾȅ ƘƻǊǎŜǎΣ 

Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǎǘŜŀƳ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ōȅƎƻƴŜǎΣ ŜƴŘƭŜǎǎ ǘǊŀŘŜ ǎǘŀƭƭǎΣ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘ ǊƛŘŜǎΣ ǾƛƴǘŀƎŜ ŎŀǊŀǾŀƴǎΣ ƪƛŎƪōƻȄƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ 

ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ōŀǊ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻƴ ōƻǘƘ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǝƭƭ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ϻрΦлл ǇŜǊ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мс 

ŦǊŜŜ - ƛǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  

²Ŝ Ƴǳǎǘ ǘƘŀƴƪ {ƛǊ WŜǊŜƳŜȅ ŀƴŘ [ŀŘȅ .ŀƎƎŜ ŀƴŘ !ƭŦǊŜŘ .ŀƎƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊō ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ΨCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘǊŀŘǎŜǧΩΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ L Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ 
ǘƘŀƴƪ aŀƭŎƻƭƳ .ǳǎƘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŜƭǇ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нлǘƘΦ IŜ 
ōƻǊǊƻǿŜŘ tŜǘŜǊ /ŀƭŜȅΩǎ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ƘŀǊǊƻǿ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ 
ŎŀǊǇŀǊƪǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀǘ уŀƳ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǳƴǝƭ тǇƳΦ  ¢ƘŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ нлмс wŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 

{ǘǊŀŘǎŜǧ tŀǊƪ 9ǎǘŀǘŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мǎǘ ϧ aƻƴŘŀȅ нƴŘ aŀȅ - ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƛǘΦ 

¢I!bY ¸h¦ ![[       DƻǊŘƻƴ /ŀǊǎƻƴ 



¢ƻǇ ƭŜƊΥ мо ȅŜŀǊ ƻƭŘ aƛŎƘŀŜƭ tǊƛƻǊ ǿƻƴ  ǘƘŜ b±¢9/-9! 

¢ǊƻǇƘȅ ŦƻǊ .Ŝǎǘ WǳƴƛƻǊ 9ƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфпс [ƛǎǘŜǊ  5 Φ  

{ǘǊŀŘǎŜǧ ǿŀǎ Ƙƛǎ нƴŘ ǊŀƭƭȅΦ  ¢ƻǇ ǊƛƎƘǘΥ !ŀǊƻƴ {ƳƛǘƘ ǿƻƴ  

ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ  /ǳǇ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфну CŀƛǊōŀƴƪǎ aƻǊǎŜ 

ŀōƻǾŜΥ aǊ wΦ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ǿƻƴ 

ǘƘŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ¢ǊƻǇƘȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

мфнс .ǊŀŘŦƻǊŘ YƛƴƎ ƻŦ !ƭƭ 

ƭŜƊΥ tŜǘŜǊ aŀǊǝƴ ǿƻƴ .Ŝǎǘ 

tƻǿŜǊŜŘ ¦ǎŜ ƻŦ ŀ {ǘŀǝƻƴŀǊȅ 

9ƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфпл {ǘǳŀǊǘ tп  

 ƭŜƊΥ aǊ 5Φ /ƻƻƪ ǿƻƴ ǘƘŜ WŀŎƪ 

.ŜŜƪŜƴ /ǳǇ ŦƻǊ Ƙƛǎ мфнф 

wǳǎǘƻƴ IƻǊƴǎōȅ hY  оΦрƘǇ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ōƻǳƎƘǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ мфллΩǎ wŀƳ ǇǳƳǇ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ōƻǳƎƘǘ рκс ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

wƛƎƘǘΥ hǿƴŜŘ ōȅ aŀǧ 

wŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ мфпо 

сΦрƘǇ  [ƛǎǘŜǊ [Ia 

ƳŀŘŜ ƛǘǎ Ǌŀƭƭȅ ŘŜōǳǘ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ {ǘǊŀŘǎŜǧΦ 

¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜŘ ƛƴ нлмп ŀƊŜǊ 

пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ 

bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƘƻǇǇŜǊ ŎƻƻƭŜŘ ōǳǘ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŀǘ 

ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ 

ǘŀƴƪ ŎƻƻƭŜŘΦ aŀǧΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ {Ŏƻǧ 

ŀƴŘ {ƛƳƻƴ ƳŀŘŜ ŀ 

ǎǘŜŜƭ ǘǊƻƭƭŜȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ŎƻƻƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ {ǘǳŀǊǘ 

¢ǳǊƴŜǊ ǇǳƳǇΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ wΦ Iǳƴǘ bƻ н ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ Ƴƛƭƭ ǘƘŀǘ 

ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀǊƳ ƛƴ aŀȅƭŀƴŘ ƻƴ {ŜŀΣ 9ǎǎŜȄΦ  Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŎƘŀƴƎπ

ƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǎŜƛȊŜŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦǊƻǎǘ ŘŀƳŀƎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŀǳƭŜŘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ нлмпκмр ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƅƻǳǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀǘ 

{ǘǊŀŘǎŜǧ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tŀƛƴǘǿƻǊƪ ōȅ YƛǊǎǘȅΦ 

9ƴƎƛƴŜ {ǘŜǿŀǊŘ /ƭƛǾŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ  ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ WǳƭƛŜ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘ /ƘǊƛǎ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ  ƻǾŜǊ мнт {ǘŀǝƻƴŀǊȅ ŜƴƎƛƴŜǎΦ 

wƛŎƘŀǊŘ ²ƛƴǘŜǊ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфмп [ƛǎǘŜǊ b bƻ ммлпс 

ǇŜǘǊƻƭΣ !ǇǇƭŜǘƻǇΦ .ŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛǘ ŀƊŜǊ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ  

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎǿŀǇ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘǿƛƴ ŘƛŜǎŜƭ [ƛǎǘŜǊΦ  !ƊŜǊ ǇŀȅƛƴƎ ϻпнл 

ǘƻ ǎƘƛǇ ƛǘ ƘŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 

ǿŜƭŘŜŘΣ ǊŜōƻǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘǊƻƭƭŜȅΦ  



!ōƻǾŜΥ ¸ƻǳƴƎ hƭƛǾŜǊ {ǘƻƴŜ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфпр .ŀƳŦƻǊŘ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ мфмл ƪƛōōƭŜǊΦ .ŜƭƻǿΥ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŜƴƎƛƴŜ ƭƛƴŜ 

 !ōƻǾŜΥ aǊ aΦ ¢ƘƻǊǇŜΩǎ мфнн [ƛǧƭŜ WǳƳōƻ ƳƻŘŜƭ ¢  мΦтрƘǇΦ hƴ 

ǘƘŜ ƭŜƊΥ bƻǘ ŀ ǿƛƴƴŜǊ ōǳǘ YƛǊƪ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ Ƙƛǎ мфсо .{! ǘƘŀǘ 

ƘŜΩǎ ƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ 

aǊ bΦ 9ƳŜƴȅ ǿƻƴ н ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ wŀƴǎƻƳŜǎ aDсΣ .Ŝǎǘ ¦ǎŜŘ 

aŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ .Ŝǎǘ wŜǎǘƻǊŜŘΦ aǳŎƘ 

ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

Ψtƻǘŀǘƻ IŀǊǾŜǎǝƴƎ ¢ƘŜƳŜΩ ǎƻ 

ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅΣ 

ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ 

!ŘǊƛŀƴ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфрт .ŀǊŦƻǊŘ !ǘƻƳ 
CΦ wǳŘŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфсу ²ƛƴƎŜǘ ррл 

[ŜƊΥ WǳƴƛƻǊ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊ IŀǊǊȅ 

wŀȅƴŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфтм ²ƘŜŜƭ IƻǊǎŜ 

/ум 

5ŀǾŜ .ǳǧǊƛǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ н wŀƴǎƻƳŜǎ aD 

.Ŝƭƻǿ ŎŜƴǘǊŜΤ LΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ мфрл wŀƴǎƻƳŜǎ  

aDр ōŜƭƻǿ ǊƛƎƘǘΥ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ 

!ǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ψtƻǘŀǘƻ IŀǊǾŜǎǝƴƎ ¢ƘŜƳŜΩ 



Lǘ ǿŀǎ Ψǎǝũ ǳǇǇŜǊ ƭƛǇΩ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ 

ƘŜǊŀƭŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ! ǎǘŜŀŘȅ ŘƻǿƴǇƻǳǊ ƳŜŀƴǘ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƎƭƻƻƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ŬŜƭŘΦ  Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ƭŀǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ 

ŀƴŘ ŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ΨƻũΩΣΩ ǘŀǊǇŀǳƭƛƴǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀǿƴƛƴƎǎ 

ƻǇŜƴŜŘ ǳǇΣ ŜƴƎƛƴŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘǊŀŎǘƻǊǎ 

ŎƘǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘǊƛƊŜŘ ƛƴΦ  L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƳƛƭŜǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘŜǿŀǊŘǎΣ όǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜƳΚύ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ  

ǿƘƻ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ Ǉƻǘŀǘƻ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 

ǘƘŜƳŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴπ

ƭȅ ŘƛŘ ǳǎ ǇǊƻǳŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎǝƻƴ  

ōƻƻƪŜŘ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ IŜŀǾȅ ƘƻǊǎŜǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅΣ н ƎǊŜȅ tŜǊŎƘŜǊƻƴǎΣ ф ȅŜŀǊ ƻƭŘ /ƻƳōŜǊǘƻƴ ²ƛƭƭƛŜ ŀƴŘ мс ȅŜŀǊ ƻƭŘ 

²ƛǘƘŜǊǎŬŜƭŘ !ƴƴƛŜ ŘǊƛǾŜƴ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǘƻ ŀ ŘǊŀȅ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ IŀǊŘƛƳŀƴΩǎ нл ȅŜŀǊ ƻƭŘ {ƘƛǊŜ wƛŜǎƎŀǘŜ wƻōōƛŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎƘƻǿ 

ƘŀǊƴŜǎǎΦ .ŜƭƻǿΣ ŀ {ǘŜǿŀǊŘǎ /ƘƻƛŎŜ .ȅƎƻƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΩ {ƘƛƴŜ ŀ [ƛƎƘǘΩ  ǎƘƻǿƴ ōȅ 5ƛŀƴŜ CǳƭƭŜǊ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ Ƴŀƛƴƭȅ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭŀƳǇǎ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мфнлΩǎ ǿƘŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǿŀǎƴΩǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ƅƛŎƪ ƻŦ ŀ ǎǿƛǘŎƘΦ  

!ōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΥ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 

ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀǊǉǳŜŜΦ  

wƛƎƘǘΥ ²ƻǊƪƛƴƎ !ǊŜŀ ǿƛǘƘ tŜǘŜǊ 

/ŀƭŜȅΩǎ  CƻǎǘŜǊ ¢ƘǊŜǎƘƛƴƎ ǎŜǘ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ aŀǎǎŜȅ IŀǊǊƛǎ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƭƻƎǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎ ǎŀǿƛƴƎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aǊ YƛǊƪΩǎ 

ǊŀŎƪǎŀǿ ōŜƴŎƘΦ aŀƭŎƻƭƳ aȅŎƻŎƪ 

ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ CŜǊƎǳǎƻƴ ǎŀǿōŜƴŎƘ 

ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

tƛŎǘǳǊŜǎ ōȅ !ƴŘǊŜǿ .ŜƴƴŜǧ 

WǳƴƛƻǊ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊ CǊŜŘŘƛŜ ²ƛǘƘŜǊǎ ƛƴ Ƙƛǎ мн Ǿƻƭǘ  WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ DŀǘŜǊΣ  WǳƴƛƻǊ 

/ƭǳō ƳŜƳōŜǊ {ƛƭŀǎ Iŀƴƴŀƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ  WǳƴƛƻǊ /ƭǳō 

ƳŜƳōŜǊ  IŀǊǾŜȅ wǳǧŜǊŦƻǊŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ƙƛǎ Ψ{ƛǘ ƻƴ ŀ ¢ǊŀŎǘƻǊΩ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ 

ŎŜƴǘǊŜΥ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀǊǉǳŜŜ ǎǘŜǿŀǊŘ  !ƴŘǊŜǿ 

.ŜƴƴŜǧ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ WǳƴƛƻǊ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊ {ƻǇƘƛŜ Iƛƭǘƻƴ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀŎǘƻǊΣ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ aŀǧƘŜǿ IƻȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƅƻǿ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊǉǳŜŜ 

ǿƘŜǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ Ŏƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ 

ǎƘƻǿΣ Ŏƭǳō ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΦΦ    



5ŀǾŜ !ƭƭŜƴ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфмл тΦрƘǇ IƻǊƴǎōȅ Dŀǎ ŜƴƎƛƴŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ƴŜǿ ǘƻ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜΣ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǊŜǇŀǘǊƛŀǘŜŘ ƛƴ нллпΦ  

bƻŜƭ tŀƎŜΩǎ ŜƭŜƎŀƴǘ CƻǊŘ ! 

¢ǳŘƻǊ ǿƻƴ .Ŝǎǘ /ƭŀǎǎƛŎ /ŀǊΣ 

aǊ ±ŜƴƴƛΩǎ .ǳǊǊŜƭƭ ¢ǊŀŎǝƻƴ 

9ƴƎƛƴŜ ǿƻƴ .Ŝǎǘ {ǘŜŀƳ 9ƴπ

ƎƛƴŜΣ ¢ƘŜ {ƛǊ WŜǊŜƳȅ ϧ [ŀŘȅ 

.ŀƎƎŜ {ƛƭǾŜǊ {ŀƭǾŜǊ ŦƻǊ .Ŝǎǘ 

.ȅƎƻƴŜ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ a .ŀƪŜǊ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŜŎŎŀπ

ƴƻ aƻŘŜƭǎΣ .Ŝǎǘ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǿŀǎ 

ǿƻƴ ōȅ wΦ DƛƭŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ±ŜƭƻŎŜǧŜ 

[Φ9Φ ΣŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ aƛƴƛŀǘǳǊŜ {ǘŜŀƳ 

9ƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ 5Φ 9ǘƘŜǊƛŘƎŜ 

¢ƘŜ ǘǊƻǇƘƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ƭŦǊŜŘ .ŀƎƎŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ¢ŀōƛǘƘŀΦ wΦ wƛŎƘπ

ŀǊŘǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ¢ǊƻǇƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŜ 

ƧǳŘƎŜǎ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǿƴΦ 

.ŜƭƻǿΤ ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ψ/ƘŜǊǊȅ tƛŎƪŜǊΩ ǘŀƪŜƴ ōȅ 

!ƴŘǊŜǿ .ŜƴƴŜǧ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ƭƛƴŜΦ 




