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/ǳƳƳƛƴǎ DŜƴŜǊŀǘƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ǎƘƻǿ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀ мфрт wŀƴǎƻƳŜǎ aDсΦ  



/ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ Ǌŀƭƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƴƻǿ ŦƻǊ ǎƻƳŜ рс ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŀƭƭƛŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘ aŀƭŎƻƭƳ 
wƻōƛƴǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǳƴƭǳŎƪȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ƭƻǾŜƭȅ Řŀȅ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŀǊǾŜǎǘŜǊ Ƴȅ ōǊŀƛƴ ǎƻƻƴ Ǝƻǘ ƎƻƛƴƎΦ L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŦǊƻƳ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ мфмт ¢ƛǘŀƴ мл-нлΣ мфмф у-мс WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ŀ мфос мл-нл ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪ ƎǊŜȅΦ aŜ ŀƴŘ .Ǌȅŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ мфмс ¢ƛǘŀƴ мл-нлΣ мфнм у-мс WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ мфнф мл-нл ŀƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜȅΦ ¢ƘŜƴ aƛŎƪ tŀǘǊƛŎƪ Ƙŀǎ ŀ мфмс у-мс WǳƴƛƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀŘŘƛǎƻƴ YƛǇ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴ ǎƻ L ǘƘƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ōŜŎŀǳǎŜ aƛŎƪ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ мфмп aƻƎǳƭ мн-нр ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ .ƻō 5ƻŎƪŜǊŀȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘΩǎ ¢ƛǘŀƴ ŀƴŘ ƻǳǊ WǳƴƛƻǊ ŀƭƭ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǊŜǳƴƛǘŜŘΦ aƛŎƪ ǘƘŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƙƛǎ мфмс ¢ƛǘŀƴ CƭŀƳƛƴƎ CƻǳǊ ŀƴŘ пмус ōƻǘƘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ aŀǧƘŜǿ Iƻȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƙƛǎ мфсп .пмп 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ мфсм ²ƘƛǘŜ ǿƘŜŜƭŜŘ .нтр ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴƎŜǊ ƳƻǿŜǊ ōǳƛƭǘ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛǾŜǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀǘ ²ŀƭǇƻƭŜ {ǘ tŜǘŜǊ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΦ aǊ {ŀǾŀƎŜ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ мфрф 
ǊŜŘ ǿƘŜŜƭŜŘ .нтр ŀƭƻƴƎ ǿƘƛŎƘ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀƴ ƻǳǊǎΦ ¢ŜǊǊȅ 
aȅƘƛƭƭ ŎŀƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ 5ŜǊŜƘŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ƭƻǿ ƭƻŀŘŜǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ мфтл 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ соп ŀƴŘ ŀ мфст ¢5у /ǊŀǿƭŜǊ ŦƻǊ aŀƭŎƻƭƳ .ǳǎƘΦ 5ŀǾƛŘ aȅŎƻŎƪ  ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ Ƙƛǎ мфпу 
CŀǊƳŀƭƭ aƻŘŜƭ a ǇŜǘǊƻƭκ¢±h ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƻƴǘ ƭƻŀŘŜǊ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ [ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƭŜŀǎǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊΣ 5ŀǊǊŜƴ ¢ŜōōƛǘΣ ŦǊƻƳ IŀŘŘŜƴƘŀƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊō 
ƭƻƻƪƛƴƎ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ aƻŘŜƭ 5 Wǳǎǘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜƳŜ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀƭƻƴƎ ŀ мфнп 
aƻŘŜƭ a ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ aƛŎƪ tŀǘǊƛŎƪ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ aƻƎǳƭ ŀƴŘ ¢ƛǘŀƴ ŜƴƎƛƴŜΦ 
9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƳŜ ōȅ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎǘŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǳǎ ŀƴŘ /ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǎƻ L ǿŀǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ тΥллŀƳ ǳƴ-ǎƘŜŜǝƴƎ ŜǘŎ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŀǊǾŜǎǘŜǊǎ 
ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ммΥолŀƳ ǎƻ ǿŜ ŀƭƭ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇŜǘǊƻƭκ¢±h ǘǊŀŎǘƻǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ƛƴ 
ƎƻƻŘ ƻƭŘ /ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ŘƻǿƴΦ [ǳŎƪƛƭȅ ƛǘ ǎƻƻƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ 
ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻ ǿŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜŀƭ ƘƻǇŜ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ орл ǎǳǇŜǊō 
ǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳǳŎƘ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƳŜ ŀƴŘ .Ǌȅŀƴ ǿƻƴ Ψ.Ŝǎǘ ¢ǊŀŎǘƻǊ мфмл ς мфнрΩ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ мфнм LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ у-мс WǳƴƛƻǊΦ DǊŀŎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ǳǎΣ L ǿŀǎ 
ǘƘǊƛƭƭŜŘΦ ¢ƘŜƴ aŀǧƘŜǿ Iƻȅ ǿƻƴ Ψ.Ŝǎǘ b±¢9/ aŜƳōŜǊΩ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфсп .пмп ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ŧŀƴǘŀǎπ
ǝŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƪƴŜǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΦ aŀǧƘŜǿΩǎ ǘǊŀŎǘƻǊ ƘŀŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ Ǌŀƭƭȅ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ рс ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘΩǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ŀ ǾƛƴǘŀƎŜ ǎƘƻǿΦ Lǘ Ƨǳǎǘ Ǉǳǘǎ ƛǘ 
ƛƴǘƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎΦ 5ŀǊǊŜƴ ¢Ŝōōƛǘ ǘƘŜƴ ǿƻƴ Ψ.Ŝǎǘ WƻƘƴ 
5ŜŜǊŜΩ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ aƻŘŜƭ 5 ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘŜŘ ƎǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀƴ DǊƻǳǇ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ   ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ !ƭƭ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎǘŀƴŘ ŀǘ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘ ǿŜ Ǝƻ ǘƻΦ L ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ L Ƴǳǎǘ ǘƘŀƴƪ aŀƭŎƻƭƳ wƻōƛƴǎƻƴ    DƻǊŘƻƴ 


