
tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ 

²ƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ DƻǊŘƻƴ /ŀǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀǘǘƘŜǿ Iƻȅ 

Ψ.ƛƎƎŜǊ ŀƴŘ .ŜǘǘŜǊ ōȅ ŦŀǊΩ  
        ǿŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊŘƛŎǘ ƎƛǾŜƴ ōȅ tŜǘŜǊ /ǳǊǎǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻŦ  ǘƘŜ 

плǘƘ {ǘǊŀŘǎŜǧ tŀǊƪ ±ƛƴǘŀƎŜ wŀƭƭȅΦ ! ƴŜǿ ƭŀȅƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƎŀǾŜ ŀƴ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 

ƻŦ Ƙŀȅ ƳŀƪƛƴƎΣ ƎǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ 

млл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

¢ƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ 

!ƭŀƴ 5ŀǾƛŜǎ ƎŀǾŜ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜŘ 

Ψ.ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tƭƻǳƎƘΦΩ ōŜŦƻǊŜ 

DƻǊŘƻƴ /ŀǊǎƻƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƭŀǇǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ мфмс LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ IŀǊǾŜǎǘŜǊ мл-нл ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊ !ƭŀƴ /ǊŜŀǎŜȅ 

ƻƴ Ƙƛǎ мфпс aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ aƻƭƛƴŜ 

¦5{Φ  

¢ǊŀŎǘƻǊ {ǘŜǿŀǊŘΣ wŜƎ CƭŜǘŎƘŜǊ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀǘ ƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ ŬǊǎǘ Ǌŀƭƭȅ ƛƴ мфтпΦ bƛŎƪ 9ǿŜǊΩǎ  ǳƴǊŜǎǘƻǊŜŘ мфмр ²ƘƛǝƴƎ .ƛƎ .ǳƭƭ  

ǿƻƴ b±¢9/-9! /ƭŀǎǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ .Ŝǎǘ ¢ǊŀŎǘƻǊ !ƴȅ ƳŀƪŜ мфлл-мфнфΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ  ŀǘ ƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ ŬǊǎǘ Ǌŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ  ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ 

ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ IŜŀŎƘŀƳΦ  !ƭǎƻ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǌŀƭƭȅ ǿŀǎ  WΦ /ƻǿŀǊŘǎΩ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ƛǘŀƴ Σ 

aŀƭŎƻƭƳ .ǳǎƘΩǎ мфпу CƻǊŘǎƻƴ 9нтbΣ  DƻǊŘƻƴ /ŀǊǎƻƴΩǎ мфрп ¢ǳǊƴŜǊ ¸ŜƻƳŀƴΣ 

5ŜƴȊŜƭ aŀȅŜǎΩ ǊŀǊŜ ¢ǳǊƴŜǊ IƛƎƘ /ƭŜŀǊΣ tŜǘŜǊ /ŀƭŜȅΩǎ aŀǎǎŜȅ IŀǊǊƛǎ тппΣ wΦ 

/ǊƛǎǇΩǎ  aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ aƻƭƛƴŜ ½¢bΣ  CǊŜŘ wǳŘŘΩǎ !ƭƭƛǎ /ƘŀƭƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ CƛŜƭŘ 

aŀǊǎƘŀƭƭ ƻǿƴŜŘ ōȅ bŜǿƳŀƴ {ƳƛǘƘΦ  {ƛƳǇƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ плǘƘ ǊŀƭƭȅΦ   aƻǊŜ ƻǾŜǊƭŜŀŦ 



!Φ {ƳƛǘƘΩǎ мфоу LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Cмн wΦ tŀǊŎŜƭƭΩǎ мфор LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Cмн 

WΦ !ȅǊŜǎ мфор !ƭƭƛǎ /ƘŀƭƳŜǊǎ ²/ 

!Φ ²ŜǎǘΩǎ  мфмф IŀǊǘ tŀǊǊ мр-ол 

bΦ 9ǿŜǊΩǎ мфоп LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²мн 

¢ƘŜ Řŀȅǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǎǘŜŜƭȅ ōŀŎƪōƻƴŜ ŦǊƻƳ DƻǊŘƻƴ /ŀǊǎƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ǊǳƳƻǳǊǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ǎǳŎŎǳƳō ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǘΣ ōƭǳǎǘŜǊȅ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƴ ƻƴƭȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ  Iƻǿ ƭǳŎƪȅ ǿŜǊŜ ǿŜΗ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǊŜŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ 

ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜΥ  

ΨŦŀƴǘŀǎǝŎΩΣ Ψŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎƘƻǿΩΣ ΨƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Řŀȅ ƻǳǘΩΣ ΨƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΩΣ 

ΨǿŜΩǊŜ ƻƴƭȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ōǳǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩΣ Ψȅƻǳ ƪƴƻŎƪ ǎǇƻǘǎ ƻũ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŀƭƭȅΩΣ  

ΨL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳ Řƻ ƛǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǿΗΩ ŀƴŘ ΨǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǾŜǊΦΩ 

{ǘŜǿŀǊŘŜŘ ōȅ wŜƎ CƭŜǘŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴǘ aŀƭŎƻƭƳ .ǳǎƘ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 

млл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ǎŀǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ мфмп ǿƛǘƘ aƛŎƪ tŀǘπ

ǊƛŎƪΩǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŀǊǾŜǎǘŜǊ мн-нсΣ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ мфмс ²ŀǘŜǊƭƻƻ .ƻȅΣ ŀƴŘ  ²Φ 

9ƴƎŜƭƳŀƴΨǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊΦ όƴƻǘ 

ǎƘƻǿƴύ  ¢ƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ǇŀǊŀŘŜ ōŜƎŀƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƳƻŘŜƭǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ !ǳǎǝƴ ²ŜǎǘΩǎ мфмф IŀǊǘ tŀǊǊ мр-

олΣ wΦ ²ŜŘŘΩǎ мфнп  LΦIΦ мл-нлΣ .Φ 

!ȅǊŜǎ мфнт LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŀǊǾŜǎǘŜǊ мл

-нлΣ 5Φ /ǳƭƭŜȅΩǎ мфнф ²ŀƭƭƛǎ нл-ол   ŀƴŘ   

WΦ /ǊƻǿŘŜǊΩǎ мфнф ¢ǿƛƴ /ƛǘȅΣ bΦ 9ǿπ

ŜǊŜΩǎ мфоп LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²мнΣ WΦ !ȅǊŜǎΩ 

мфор !ƭƭƛǎ /ƘŀƭƳŜǊǎ ²/ !Φ {ƳƛǘƘΩǎ 

мфоу LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Cмн ŀƴŘ WΦ /ƻǿπ

ŀǊŘΩǎ мфоо !ƭƭƛǎ /ƘŀƭƳŜǊǎ Y ǘƘŀǘ ǿƻƴ 

ǘƘŜ DǊŀŎŜ .Ŝōŀ ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ .Ŝǎǘ {ǘŜŜƭ  

²ƘŜŜƭŜŘ ¢ǊŀŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǘŜǊ ƳƻŘπ

Ŝƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфплΩǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ΨулΩǎΦ ! ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нур ǘǊŀŎǘƻǊǎΗ 

wΦ ²ŜŘŘΩǎ мфнп LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŀǊǾŜǎǘŜǊ  

!Φ YƛŘŘΩǎ мфос CƻǊŘǎƻƴ b 

.Φ !ȅǊŜǎ  мфнт LΦIΦ мл-нл 

WΦ /ƻǿŀǊŘ ǿƻƴ DǊŀŎŜ .Ŝōŀ ¢ǊƻǇƘȅ ŦƻǊ .Ŝǎǘ {ǘŜŜƭ 

²ƘŜŜƭŜŘ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфоо !ƭƭƛǎ /ƘŀƭƳŜǊǎ Y 

WΦ/ǊƻǿŘŜǊΩǎ мфнф ¢ǿƛƴ /ƛǘȅ ол-пр 

5Φ /ǳƭƭŜȅΩǎ мфнф ²ŀƭƭƛǎ нл-ол 

!ƴŘǊŜǿ .ŜƴƴŜǧΩǎ мфоф !ƭƭƛǎ /ƘŀƭƳŜǊǎ . 

CǊƻƳ ǘƘŜ bƻǧǎ ƎǊƻǳǇ 5Φ .ŀǊǘƭŜ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ мфоф CƻǊŘǎƻƴ b 

LΦ CƻǊŘƘŀƳΩǎ мфос [ŀƴȊ .ǳƭƭŘƻƎ 



!Φ {ŀƭŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфон aŀǎǎŜȅ IŀǊǊƛǎ Dt ϧ .ŀƳŦƻǊŘ {ƛŘŜ wŀƪŜ ǘƘŀǘ ǿƻƴ b±¢9/-9! 

/ƭŀǎǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ .Ŝǎǘ ¢ǊŀŎǘƻǊ мфол-оф 

/ƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊ aƛŎƘŀŜƭ IŀǊǘ ǿƛǘƘ YŜƛǘƘ DƻǊŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ мфпу CŜǊƎǳπ

ǎƻƴ ¢9!нл ŀƴŘ [ƛǎǘŜǊ ²ǳƅŜǊ 5ŀǊǊŜƴ ŀƴŘ !ƭŀƴ /ǊŜŀǎŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ  мфос aΦa ½¢¦ ϧ bƛŎƘƻƭǎƻƴ Iŀȅ wŀƪŜ 

bŜǾƛƭƭŜ ²ŜōǎŘŀƭŜ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ 

.Ǌƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ мфос CƻǊŘǎƻƴ 

b ϧ .ŀƳŦƻǊŘ aƻǿŜǊ 

¢ƘŜ ƎǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ƘŀȅƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ол ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘΦ 

tΦ CƛƴŎƘŀƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфрн !ƭƭƛǎ /ƘŀƭƳŜǊǎ a ϧ !ƭƭƛǎ / wƻǘŀōŀƭŜ 
¢Φ aƛǘŎƘŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфрп /ŀǎŜ ±!{ ϧ .Φ {ǇƛŜǊǎΩ мфоп .ŀƳŦƻǊŘ ƴƻΥт 

!Φ wƻƎŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфслΩǎ aŀǎǎŜȅ CŜǊƎǳǎƻƴ ор· ϧ мфслΩǎ bŜǿ IƻƭƭŀƴŘ Iŀȅ ¢ǳǊƴŜǊ !Φ .ƻȅƭŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфну CŀǊƳŀƭƭ wŜƎǳƭŀǊ ϧ aƻǿŜǊ 

5ŀǾƛŘ !ǎƪŜǿ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфпу CƻǊŘǎƻƴ 9нтb ϧ мнл ȅŜŀǊ 

ƻƭŘ Iŀȅ wŀƪŜ ƘŀƴŘŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŘŀŘ  



aΦ ²ƛƭƪƛƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфмм {ŎƘƳƛŘǘǎ ƳƻŘŜƭ I /ƘƛƭƭŜŘ /ȅƭƛƴŘŜǊ оƘǇ ǘƘŀǘ 

ǿƻƴ WŀŎƪ .ŜŜƪƛƴ /ǳǇ ŦƻǊ .Ŝǎǘ {ǘŀǝƻƴŀǊȅ 9ƴƎƛƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ LǊŜπ

ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ¦{!Σ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ aƛƪŜ 5ŜŀŎƻƴΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǳƴǝƭ нлмр 

ǿƘŜƴ aƛƪŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛǘΦ 

{ǘŜǿŀǊŘǎ /ƘƻƛŎŜΥ {Ƙƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 5ƛŎƪ tƛƭƎǊƛƳ ŀ мфнп wǳǎǘƻƴ 

IƻǊƴǎōȅ !ΦtΦ тΦрƘǇ 

[ŜƊΥ 9Φ bƛŎƘƻƭƭǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфрл [ƛǎǘŜǊ /{м 

aƛŎƘŀŜƭ tǊƛƻǊ ǿƻƴ нƴŘ 

.Ŝǎǘ WǳƴƛƻǊ 9ƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

мфпс [ƛǎǘŜǊ 5 мΦрƘǇ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 

/ƘŀǊƭƛŜ {ŜŎƪŜǊ ǿƻƴ ǘƘŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ¢ǊƻǇƘȅ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфнп wǳǎǘƻƴ IƻǊƴǎōȅ !tw ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƛƴ нлмп 

{ŀƳ ¢ŀȅƭƻǊ ǿƻƴ b±¢9/-9! ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ .Ŝǎǘ 

WǳƴƛƻǊ 9ƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфпп ²ƻƭǎŜƭŜȅ ²5 

мκмм ǎŜŜ ƭŜƊ  IŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ  

ŦǊƻƳ !ƭŦǊŜŘ .ŀƎƎŜ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ¢ŀōƛǘƘŀ 

5Φ /ƻƻƪ ǿƻƴ .Ŝǎǘ tƻǿŜǊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ мфоф wǳǎǘƻƴ у t.  оƘǇ 

мфмр .ǊŀŘŦƻǊŘ 

IƛǘΩƴ aƛǎǎ 

ǎƘƻǿƴ ōȅ /ƭƛǾŜ 

wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

[ŜƊΥмфлм aŀŘƛǎƻƴ Ǝŀǎ 

ŜƴƎƛƴŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴ мулл 

/ƻũŜŜ DǊƛƴŘŜǊ ƻǿƴŜŘ ōȅ 

t tŀȅƴŜ 

{ǘŜǿŀǊŘ /ƭƛǾŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƻǾŜǊ мпо ǎǘŀπ

ǝƻƴŀǊȅ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 

ŀƴŘ ǳƴǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊŜŘ 

ǳǎŜ ƻŦΦ {Ƙƻǿƴ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ǿƛƴƴŜǊǎ Ǉƭǳǎ ŀ ŦŜǿ 

ƳƻǊŜΦ 

! ȅƻǳƴƎ  bƛŎƘƻƭǎ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ мфрл 

[ƛǎǘŜǊ /{м 



мфнп /ǊƻǎǎƭŜȅ млсл ǎƘƻǿƴ ōȅ /Φ YŜȅ 

мфор [ƛǎǘŜǊ WǳƴƛƻǊ ǎƘƻǿƴ ōȅ !Φ ²ŀƘƭŀƴŘǘ 

мфнн tŜǧŜǊ WǳƴƛƻǊ {ŜǊƛŜǎ 

м [ƛǧƭŜ tŜǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ LΦ 

{ƳƛǘƘ 

мфнп wǳǎǘƻƴ IƻǊƴǎōȅ !t рΦрƘǇ ǎƘƻǿƴ ōȅ DΦ ²ƛƭƭŜǧ 

мфнс /ŀǇŜƭ ·· ǎƘƻǿƴ ōȅ /Φ {ƳƛǘƘ 

мфнл [ƛǎǘŜǊ [ ƻǿƴŜŘ ōȅ .Φ {Ǉƛƴƪǎ 

мфмп [ƛǎǘŜǊ b ǎƘƻǿƴ ōȅ Φ ²ƛƴǘŜǊ 

мфпн {ǘǳŀǊǘ ƻǿƴŜŘ ōȅ ¢Φ 9Ǿŀƴǎ 


